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| consulenti non sentono la recessione
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NONOSTANTE LA CRISI Questo conferma ancoraunavol- lita dilavoro piU efficienti. Altro set-
ECONOMICAEILCALO DELPIL tala distanza che divide |'Italia dagli tore emergente, secondo Kpmg, &
NAZIONALE, ILFATTURATO altri paesi europei, dove nonsoloil  quellodell'energia, chesottolaspin-
MEDIO PERADDETTO £ PASSATO ta di processi regolamentari e di

NELCORSODEL2011 DA 111.600A
115.800 EURO, CON UNA
CRESCITA DEL 3,8%. LASPINTAIN

management consulting rappre-
sentaquotediPil pit elevate, maan-
che i suoi manager ottengono mag-
giore considerazione professionale.

complessita settoriali, sta chieden-
do sempre di pil supporto, soprat-
tuttonell'areadel risk management.

AVANTIE STATATRAINATA Resta comungue inarrestabile il
PRINCIPALMENTE DALLE GRANDI «Inltalia-commentaMichelePa- ¢\, meng che vede una lenta ma
IMPRESE risatto, amministratore delegato di graduale riduzione della distanza di

Kpmg Advisory - il settore pesasolo 41 chefinoa pochi anni fa divi-
Daniele Autieri lo0,2 del Pil rispetto a Paesicomela . - gli specialisti della consulenza

Roma
1 manager e i professionisti della
consulenza tornano a spingere il
piede sul pedale dell’acceleratore.
Nonostante la crisi economica e il
calo del Pil nazionale, il fatturato
medio peraddetto & passato nelcor-
sodel 2011 da111.600a 115.800 eu-
ro, con una crescita del 3,8%. La
spinta in avanti che e stata trainata
principalmente dalle grandi impre-
se dove la retribuzione dei manager
della consulenza & aumentata in
media di 15mila euro, passando da
176.400 a 191.200 euro (+8,4% in un
anno).

1l dato emerge dall'Osservatorio
2011/2012 sul Management Con-
sulting elaborato da Assoconsult,
I'Associazione che fa capo a Confin-
dustria e rappresentale imprese del
settore.

«Ad oggi - spiega il presidente di
Assoconsult Ezio Lattanzio - il ter-
ziariorappresentail principalevola-
no di crescita nel settore. Il fatturato
registrato dagli esperti del consul-
ting in questo comparto & passato
dagli 1,5 miliardi del 2010 agli 1,6 del
2011, al punto che il 51% del valore
prodotto dalla consulenza arriva
propriodal terziario».

«Un forte calo - continua Lattan-
zio-estato invece registrato nel set-
tore pubblico, dove la consulenza &
ancoraoggi vistacome una formadi
clientelismo. Il valore del mercato
nell'ambito della PA2infatti passato
nel2011 da400a390 milionidi euro,
eil peso del settore pubblico sul fat-
turato del management consulting
si & assottigliato ulteriormente al
12% rispetto al 13,5% del 2010».
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Germania o il Regno Unito dove si
aggiratralo0,8el’1,2% (dalle4 alle6
voltein piu rispetto al nostro Paese).
Anche in termini di stipendi, gli altri
stati riconoscono compensi pill ele-
vati ai manager della categoria, ma
questo non per ragioni qualitative.
Laveradifferenzastainfatti, oltre al-
la considerazione del lavoro svoito,
nella tipicita del tessuto produttivo
(multinazionali all’estero rispetto
alle nostre piccole e medie imprese)
e nella elevata tassazione italiana
che abbatte gli stipendi».
«Nonostante questo - continua
Parisatto - la consulenza continua
adessereuna palestradiformazione
importante. Oggi un giovane uscito
dall'universita ambisce a fare un’e-
sperienza in realta come la nostra,
perché sa di poter salire suun vero e
proprio acceleratore, su un trampo-
lino dilancio in termini di formazio-
ne, disviluppo di sistemnirelazionali,
di acquisizione di capacita tecniche
emanageriali, di visione internazio-
nale. I percorsidi carrierasono velo-
ci masono ancheil frutto di durola-
voro sul campo. Le grandi societa di
consulenza esprimono una cultura
di tipo meritocratico per cui le pro-
mozioni si guadagnano sul campo,
ottenendo risultati sui progetti, gua-
dagnandosi la soddisfazione dei
clienti. Fin dall'inizio i giovani sono
stimolati ad uscire da una cultura
puramente accademica e imparare
ad apprendere facendo le cose».
Una forte attenzione rimane ri-
volta ai vari settori di sbocco della
consulenza:laPA per primache, no-
nostante la diminuzione delle risor-
seadisposizione, sentecomunqueil
bisogno di introdurre nuove moda-

dai manager impegnati negli altri
settori. E oggi sono moltissimi i casi
di consulenti che arrivano a ricopri-
re cariche di dirigenza aziendale in
ambiti differenti da quello di prove-
nienza.

«Il mondo della consulenza dire-
zionale - spiega Enrico Pedretti, di-
rettore marketing di Manageritalia—
annoveratrale sue fila parecchidiri-
genti in societa multinazionali e na-
zionali.Inparticolareladirigenzaéil
riconoscimento, anche neiconfron-
ti dei clienti, di una seniority e di un
ruolo manageriale interno alla so-
cieta stessa. Questo soprattutto nel-
leaziendepiitstrutturate. Insomma,
una struttura e una gestione mana-
geriale & indubbiamente un must
per chi deve poi di fatto supportare
gli altri in questo ambito e nelle aree
piustrategiche del business».

«Uno sbocco classico di carriera—
continua Pedretti - e quello che, do-
po la valida esperienza acquisita
supportando i clienti di uno specifi-
cosettoreedelle piti svariatedimen-
sioni, vede tanti consulenti entrare
in azienda per assumere a quel pun-
toruoli gestionali e diresponsabilita
interni, sempre legati al settore o al-
I'area nella quale si & operato come
consulente. Insomma, la consulen-
za e e pud essere il viatico per diven-
tare un numero uno in
azienda».Una strada, questa, che ri-
duce le differenze tra i dirigenti e i
manager della consulenza, che do-
po gli anni d’oro delle grandi opera-
zioni industriali, hanno dovuto
scontrarsi con la realta della crisi,
I'imperativo dei tagli, e con nuovi
modelli di business.

© RIPRODUZIONE RISERVATA




L ettori: 566.000

Diffusione: n.d.

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.:

EzioMauro

04-GlU-2012
dapag. 36

FATTURATO DEI MANAGER DELLA CONSULENZA IN ITALIA...

.E IN EUROPA

Per categoria d'impresa, in euro
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