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Spesa pubblica, il decalogo di Assoconsult

I La Redazione di EconomiaWeb.it

Dieci domande su come affrontare I'emergenza dei tagli dei costi della pubblica
amministrazione.

Confindustria Assoconsult ha presentato un
decalogo sulla riforma della Pubblica
Amministrazione da sottoporre a chi si candida a
governare il Paese alle elezioni del 23 e 24
febbraio 2013. In pratica si tratta di dieci domande
su come affrontare 'emergenza «L'intento di
Confindustria & contribuire a spendere meno ma
spendere meglio». Ezio Lattanzio, Presidente di

Confindustria Assoconsult, «Nel corso degli ultimi
anni il nostro Osservatorio sul Management BORSA IN DIRET
Consulting ha monitorato la spesa della pubblica

amministrazione in consulenza, individuando le ITALTA EU us
Ezio Lattanzio, Presidente di Confindustria Assoconsult principali criticita: scarsa trasparenza nelle gare
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della consulenza, frammentazione di incarichi spesso lontani dall'essere pertinenti al mondo del Management 1¢. 400
consulting, radicamento del fenomeno in-house, per il quale |a pubblica amministrazione compra consulenza SEa0n
da se stessa». ’
16,200
Le dieci domande 16100
- In Giappone (da anni in stagnazione) si cerca di riformare la Pubblica Amministrazione applicando criteri '
gestionali del privato: miglioramente continuo, trasparenza nelle alternative, indicazione del percorso (costi, 16.000
tempi, metodi.._), consenso e responsabilita dei manager. A quale modello di PA si ispira il vostro progetto di 8if0am'3 10/ A1 Zpm 1
riforma?
- La PA & ingessata dalle leggi. Per valutare prestazioni e incentivi legati ai risultati, periodicamente si © Copyright 2013 Momingstar, M( )[
i . ) ) i . i ) o ) ) s Tutti i Diritti Riservati. Leggere
introducono provvedimenti (ben cinque solo negli anni '901). Le retribuzione dei dirigenti hanno livelli di Teriing ¢ condizion: d'so,
variazione molto bassi. L'articolo 97 della Costituzione prevede che gli uffici pubblici siano regolati dalla legge
per cui 'autonomia del manager € ridotta. Come orienterete la Pubblica Amministrazione al concetto di cultura
del risultato e introdurre meritocrazia?
- Nel periodo 2007-13 i fondi europei destinati all'ltalia nell'ambito della politica di coesione sono stati utilizzati
al 25% (fonte: Dipartimento per lo sviluppo e la coesione territoriale). Dall’altra parte € vero che esistono casi
wtunst sl queli ; il i wch : Conto Italiano /), ™
virtuosi quali quelli della Regione Emilia Romania e della Provincia Autonoma di Trento. Che cosa farete per 4 DE
rendere la PA pil efficace ed efficiente nell'adire ai fondi europei? di Deposito o

- La spesa per la PA é disomogenea tra vari settori, e si pensi soltanto al peso della Sanita rispetto ai settori
come: Trasporti (Trasporto Pubblico locale. .. ), Istruzione, Raccolta e Smaltimento rifiuti. Quali ambiti selettivi
dovranno essere strategicamente sostenuti in termini di investimenti?
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- Una giustizia che funziona attrae investimenti esteri. A parita di legislazione e risorse, i tempi della sentenza
sono diversi tra Tribunali anche della stessa Regione. Eppure esistono casi eccellenti: Bolzano, Milano,
Monza, Torino. Quali modelli organizzativi pil efficaci svilupperete per riformare Ia giustizia?

- Il Presidente di Confindustria Giorgio Squinzi il giorno del suo insediamento defini Ia riforma della Pubblica
Amministrazione “madre di tutte le riforme”. Nel recente Documento programmatico per rilanciare il Paese,
Squinzi indica la priorita dell’Agenda digitale e cita esperienze di aziende pubbliche rilanciate dalla
digitalizzazione. Quali sono le priorita del’Agenda Digitale per il cambio di passo nella PA?

- Controllo e miglioramento della spesa sono annose questioni della PA. Solo un dato: I'85% delle risorse
spese nel 2011 dalla PA in consulenze & stato erogato a persone fisiche (fonte: Dipartimento funzione
pubblica). Dopo i tagli lineari della spesa corrente, come opererete per ottenere il miglioramento qualitativo
della spesa.

- Secondo stime sempre del Dipartimento funzione pubblica, sono oltre 3.000 le societa in-house partecipate
dalle Amministrazioni Pubbliche. Un fenomeno, quello dell'in-house nella PA (la pubblica amministrazione che
fa consulenza a se stessa) che si caratterizza per mancanza di trasparenza e sprechi che va affrontato. Cosa
farete?

- In altri Paesi, come in Germania, il ricorso all'in-house & possibile solo se pill economico delle alternative di
mercato. In Italia un terzo delle 3.000 societa partecipate dalle Amministrazioni Pubbliche ha chiuso almeno
uno degli ultimi esercizi in perdita generando un disavanzo complessivo di circa 1,4 miliardi di euro. Opterete,
come da molti auspicato, per un processo di privatizzazione delle societa in-house?

- Secondo dati Feaco (la Federazione europea della associazioni di management consulting) nel 2011 il
Regno Unito ha investito I'1,12% del PIL in consulenza di management, la Germania lo 0,78%, la Francia lo
0.31%. L'ltalia solo lo 0,20%. La media UE €& pari allo 0,57%. Quanto dovrebbe investire ['ltalia in attivita di
consulenza per riformare la Pubblica Amministrazione?
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